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Run-Off in der Lebensversicherung

o Definition Run-Off in der Lebensversicherung:

Gesamt- oder Teilbestand

0 Gesamtbestand: Alle
Versicherungsvertrage
des LVU als Risikotrager

0 Teilbestand:

Aufgabe Zeichnungsaktivitat
0 LVU zeichnet iberhaupt
kein Neugeschaft

0 LVU zeichnet nur
Neugeschaft, das sich vom

Abwicklung

Versicherungsvertrage Bestande von bisherigen Gesamt- oder
mit vergleichbaren Lebens- Teilbestand anhand
pragenden Merkmalen versicherungs- prigender Merkmale

O Typische Merkmale: unternehmen unterscheidet

O Geschaftspolitische
Entscheidung

Q Eingreifen der BaFin

o Sparte
o Risiko
o Rechnungsgrundlagen

Beendigung Geschaftstatigkeit

0 LVU mochte die Geschaftsaktivitat im Zusammenhang mit dem geschlossenen
Bestand moglichst ertragreich bzw. moglichst verlustarm beenden.

U Aktives Element des Run-Off
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Zeitschiene fiir Run-Off in der Lebensversicherung

Beginn der Zeichnungs- Abwicklung Vollstandige
Zeichnung einstellung Kapitalversicherung Bestandsabwicklung
h 4 h 4 h 4 h 4

Versicherungsjahre

| |

| |

| |

— ; I
Pramieneinnahmen I
| |

' |

|

Leistungen gemischte Kapitalversicherung
Leistungen Rentenversicherung

Saule 1: Quantitative Anforderungen (SCR, MRC, PPP)

Saule 2: Vorgaben an die Geschaftsorganisation (Governance, ORSA)

|
Saule 3: Berichterstattung (RSR, SFCR)
|

Dauer der Run-Off-Phase
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Entstehungsursachen Run-Off-Bestand

Geschaftsentscheidung des LVU MaBRnahmen der Aufsichtsbehorde:

 Reduktion Risikoprofil mit Blick  Widerruf der Erlaubnis des LVU
auf SCR/ MCR zum Geschaftsbetrieb

* Druck von Ratingagenturen * Nichterfiillung MCR

« Unzureichende Rentabilitat der * Finanzierungsplan unzureichend
Produkte im Bestand e Ausschluss vom Sicherungsfonds

e Riickgang der Marktnachfrage * Eroffnung Insolvenzverfahren
nach Produkten im Bestand  Verlust Erlaubnisfahigkeit

* Freisetzung von Kapital und * Schwere Verletzung von Gesetz
anderer Ressourcen fir oder Geschaftsplan
Neugeschaft « Untersagung Neugeschift

* Neuausrichtung der « Verlangen nach Anderung
Geschaftsstrategie auf andere Geschiftsplan
Sparten oder andere Markte

Entstehung eines Run-Off-Bestands
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Typische Aspekte eines internen Run-Oft

Beim internen Run-Off bleibt das LVU selbst Risikotrager und Vertragspartner
der VN bis zum naturlichen Ende der bestehenden Vertrage.

Aufsichtsrechtlicher Status: Quantitative Anforderungen

* Regelfall: Abwicklung als lizensiertes « SCR, MCR, PPP
LVU, ggf. Anpassung Satzungszweck

* Ausnahme: Liquidation, Insolvenz-
verfahren mit Widerruf Erlaubnis

e Pensionskassen: ahnl. VAG a.F.

e Asset-Liability-Management

* Diversifizierung auf Aktiv- und
Passiv-Seite der Solvenzbilanz

Einzelaspekte:

* [IT-Systemlandschaft

* Know-How-Trager

* Keine Skaleneffekte

e Entlastung Abschlusskosten

Qualitative Anforderungen
 Governance

* Schlisselfunktionen

« ORSA

e Outsourcing

Interner
Run-Off

Fixkostenproblematik
* Schlusselfunktionen
* |IT; Bestands- und Leistungsverwaltung
* Outsourcing

 Kapitalanlage

Berichterstattung
* RCR
« SFCR
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Externer Run-Off: Ubertragung auf Plattform

Beim externen Run-Off ubertragt das LVU den geschlossenen (Teil-)Bestand

o auf einen anderen Risikotrager (Run-Off-Plattform)

Aufsichtsrechtlicher Status:
* Run-Off-Plattform ist lizensiertes LVU

* Regelfall: Volle Anwendbarkeit der
Solvency Il / VAG n.F. - Anforderungen

e Ausnahmen (z.B. Pensionskassen):
Vorgaben teilw. ahnl. VAG a.F.

Geschaftsstrategie:

 Sukzessive Ubernahme von
Bestanden zur Stabilisierung
Gesamtbestand

* Migration auf einheitliche
Verwaltungsplattform

Losung Fixkostenproblematik
und Diversifizierung

» Skaleneffekte (IT, Governance, etc.)

* Diversifizierung (Kapitalanlagen,
versicherungstechnisches Risiko)

Externer
Run-Off

Quantitative Anforderungen (Regel)
 SCR, MCR, PPP
* Asset-Liability-Management

* Diversifizierung auf Aktiv- und
Passiv-Seite der Solvenzbilanz

Qualitative Anforderungen
* Governance

e Schlisselfunktionen

e ORSA

e Outsourcing

Berichterstattung (Regelfall)
* RCR
« SFCR
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Abgrenzung Bestandsuibertragung und Verkauft LVU

Bestandsubertragung (Asset Deal)
Vorher Nachher

Aktiva - Aktiva - Aktiva - Assets

VU-Holding VU-Holding —
100 %

Verkauf LVU (Share Deal)

Vorher Nachher

100 %

100 %
100 % ‘

Subsidiaries

Subsidiaries
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Bestandsubertragungsvertrag (§ 13 VAG)

Schuld-
rechtliche
Ebene

Dingliche
Ebene

Vollzug

Ubergangs-
phase

>
>

>
>

Der Bestandsubertragungsvertrag ist ein Vertrag eigener Art

Wesenspragend ist die Verfugung uber einen Versicherungs(teil-)bestand nach
§ 13 Abs. 1 und 5 VAG

Ausgestaltung z.B. wie Kauf- oder Einbringungsvertrag moglich

Keine Umwandlung nach UmwG, kein Fall von § 14 VAG.

Definition zu Ubertragender Vermogensgegenstande (Aktiva und Passiva)
Bestimmung Gegenleistung (z.B. positiver oder negativer Kaufpreis, Anteile)
Garantien, Freistellungen

Pflichten der Parteien zwischen Unterzeichnung und Vollzug

 Ubertragung Versicherungs(teil-)bestand nach § 13 Abs. 1 und 5 VAG

« Ubertragung sonstige Aktiva und Passiva nach den fiir den jeweiligen
Vermogensgegenstand geltenden sachenrechtlichen Bestimmungen

» Gdf. Betriebsubergang von Mitarbeitern nach § 613a BGB

* Vollzug erst nach Vorliegen aller Vollzugsvorrausetzungen, z.B.
o Genehmigung durch BaFin gemal § 13 Abs. 1 VAG
o Kartellrechtliche Freigabe

« Migration des ubertragenen Versicherungs(teil-)bestands auf eigene
Systeme und Prozesse (ggf. nach deren Anpassung), z.B.
o |IT-Systemlandschaft
o Outsourcing, ggf. auf interne Servicegesellschaft
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Bestandsubertragung: Ausgewahlte Problemfelder

Definition Aktiva und Passiva
* Versicherungs(teil-)bestand
 Bedeckungswerte und sonstige Aktiva
* Rickversicherungsvertrage

* Dienstleistungsvertrage (Outsourcing)
* Arbeitsverhaltnisse und Pensionen

Vertrieb

* Versicherungsvertreter-
Vertrage

* Versicherungsmakler-
Courtagevereinbarungen

Mitarbeiter und Pensionen
* Interessenausgleich und Sozialplan
« Ubergehende Mitarbeiter

e Zuruckbleibende Mitarbeiter

e Pensionen von Mitarbeitern und
Vorstandsmitgliedern

Bestands-
ubertragung

Genehmigungsverfahren

« Werterhaltung Uberschussbeteiligung
(Bedeckungswerte, stille Reserven)

» Solvabilitat ubernehmendes VU
» Wahrung der Belange der VN
e Verlust VVaG-Mitgliedschaft

Steuerneutralitat
UStG

KStG

GewStG
GrEStG

Ubergangsphase
e Kontinuitat der Leistungs- und
Bestandsverwaltung

* Migration auf eigene Systeme und
Prozesse; Geschaftsorganisation

* Verwaltung Kapitalanlagen
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Bestandsubertragung: Wirkungen

» Bestandsubertragung bedarf der Genehmigung der BaFin nach § 13 Abs. 1 VAG
. » Genehmigungspflicht und Wirkung der Genehmigung nach § 13 Abs. 5 VAG
beschrankt auf dingliche Ubertragung des Versicherungs(teil-)bestands
> Ubrige schuldrechtliche und dingliche Wirkungen frei gestaltbar, soweit
Genehmigungsfahigkeit nicht beeintrachtigt

 Alle bestehenden und kiunftigen Rechte und Pflichten aus den
Bestand Versicherungsverhaltnissen gehen gemal} § 13 Abs. 5 VAG auf
ubernehmendes VU auch ohne Zustimmung der VN Uber

* Ruckversicherungsvertrage konnen nur mit Zustimmung des jeweiligen
Ruckversicherers im Wege der Vertragsubernahme auf das Gbernehmende
VU Ubertragen werden

Ruckver-
sicherung

Schulden,
Vertrage

« Bedeckungswerte und sonstige Aktiva mussen nach den fur sie jeweils
geltenden sachenrechtlichen Bestimmungen Ubertragen werden (z.B.
Immobilien, bewegliche Sachen, Forderungen, immaterielle Rechte)

« Schuldbefreiende Ubernahme nur mit Zustimmung des Glaubigers bzw.
Vertragspartners; im Ubrigen nur Schuldiibernahme im Innenverhaltnis

» Arbeitsverhaltnisse konnen nach § 613a BGB Ubergehen, sonst nur mit
Uberleitungsvertrag; gesetzliche Sonderregelung fiir Pensionen (BetrAVG)

© Allen & Overy 2016 15




ALLEN & OVERY

Vielen Dank fiir Ihre

Aufmerksamkeit

Dr. Achim Schmid, LL.M.
Rechtsanwalt

Allen & Overy LLP

+49 (0)211 2806 7221
achim.schmid@allenovery.com

Fragen?
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